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Ausgangssituation:

Die Arbeitswelt und die betrieblichen Herausforderungen haben sich nicht erst mit der

¢ Internationaler Druck zu einem erhohten internen Druck und Konkurren@’ fuhrt,
der Burnoutsyndrome und die Einnahmen von Psychopharmaka férde;Q’

* Dienstleistungsfunktionen sich vermehren E V

* Die Belastungen sich vom physischen in den psychischen
N ﬁb

* Einseitig belastende Biiroarbeit schleichend Gesundhgt leme hervorruft

Finanzkrise von 2009 gewandelt. Bereits seit Jahren ist sichtbar, dass

* Neue Formen der Arbeitsorganisation entstehen

ch verlagern

* Zeitknappheit und Hektik die Verbreitung von wd ausdehnt

¢ Stammbelegschaften reduziert und vermehrt I8D¥rbeitskrifte engagiert werden

Aber auch die Gesellschaft insgesamt beﬁné)&h in einer kaum zu unterschitzender

Veridnderung: (‘/

Die Bildungs- und Unterhaltungs-k% , die elektronischen Kommunikationsmittel, die
C

Globalisierung, der weltweite i@h

einen, ein so noch nie dage es personliches Entfaltungspotential, zum anderen aber auch

h von Informationen und Giiter ermoglichen zum

eine Bedrohung bestehﬁ Kulturmodelle, die Vereinzelung durch die Individualisierung
und Vereinsam%@ dann von sozialen Angsten begleitet wird. Prof. Hiither aus Géttingen
spricht VO?‘i;gr iden Postmoderne, die kaum zu unterschitzende Folgen fiir uns haben

kann.@

D&éndemngen der Gesellschaft und der betrieblichen Rahmenbedingungen verlangen,
dass man sich wappnet, um sich den Herausforderungen stellen zu kdnnen. Die Bildung und
die Ausbildung sollen hier die strategischen Stellhebel zum Erfolg und zur Zukunftssicherung
sein. Trotz Probleme in der Schulausbildung, die ca. 8% eines Jahrganges ohne Abschluss in
die Arbeits- und Berufwelt entlésst, gibt es doch iiber 30%, die ein Abitur schaffen und
studieren mochten. Durch die Bologna-Reformen werden die Studien europaweit moglich

sein und anerkannt werden. Allerdings stellen die Kritiker fest, dass die



Ausbildungsmoglichkeiten in Richtung Batchelor sehr gut sind, dann aber die Mittel fiir die
Masterausbildung knapp werden, so dass entweder die weiterfithrende Ausbildung privat oder
in die Unternehmen sich mehr in der Ausbildung engagieren miissen. Studenten beklagen,
dass ihre Ausbildung zu verschult ist und nur noch wenige individuelle Freirdume vorsieht. Es

stehen vor allem die fachlichen Themen mehr im Vordergrund.

Ansitze fiir die Betriebliche Aus- und Weiterbildung:

Auch die betriebliche Ausbildung und Qualifikation der Mitarbeiter erzeugt hdufig den %
Eindruck, dass es nur darum geht, den Mitarbeiter fachlich fiir seine Arbeit : (b$

weiterzuentwickeln. Ausbildungsformen mit Vortrdgen und "Schulbank-Driick d vor
allem fiir Mitarbeiter eine Qual, die gewohnt sind, im Arbeitsalltag stindig egs zu sein
oder korperlich zu arbeiten. Selbst Formen einer lebendigere Wissensvozgjtlung wie PC-

Ubungen oder Fallstudien helfen hierbei nur wenig. Es wird immer die kognitive Seite
einer Ausbildung angesprochen. 0

Fiir eine Ausbildung, die "menschlicher" ist und die Einhgi vont Korper, Geist und Seele
ansprechen soll, sind neue Ansétze notwendig, leide&&er die Ausnahme (vergl. Ahrens:

,Gesundheits-Programm fiir Firmen®). \‘
Q
Die Firma Lauflars schldgt vor, mit leic ortlicher Betitigung eine Ausbildung oder ein
Seminar zu beginnen. Danach folgt @ rmittlung des Fachwissens mit den iiblichen
Prisentationen und Fallstudien ert mit anschaulichen Experimenten oder
Gruppeniibungen. Zwisch sorgen kleine gymnastische Ubungen fiir die Lockerung
der Teilnehmer. Am E ebhes ereignisreichen und interessanten Schulungstages folgen
Ubungen, die E e@l g und Stressabbau fordern. Der Vorteil dieses Ausbildungsansatzes
ist, dass die Mﬁ%ter nicht nur einen angenehmen Ausbildungskurs erleben, sondern auch
besondersS effe /tiv lernen. Zusétzlich nehmen sie fiir die Arbeit, aber auch fiir ihr Privatleben
Im '@m Stressabbau und zur Stressvermeidung mit, die ggfs. um Tipps zur bessern
G&d‘neitserhalmng erginzt werden konnen.
Die Mitarbeiter erleben so nicht nur einen angenehmen Ausbildungskurs, sondern lernen auch
besonders effektiv. Zusétzlich konnen Mitarbeiter fiir die Arbeit, aber auch fiir ihr Privatleben
Impulse zum Stressabbau und Stressvermeidung mitnehmen, die um Tipps flir eine bessere
Gesundheitserhaltung erginzt werden koénnen. Diese Form der Mitarbeiterausbildung tut auch

etwas flir die Verbesserung des Gesundheitsstandes und eine Reduzierung Fehlstandes.



Fitness fur Korper, Geist und Seele
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Bild 1 Integriertes Training fiir Mitarbeiter \'@

Weiterfithrung des Konzeptes in der Mﬁ@ementausbildung:
Diese Form der Ausbildung ist die %%fgweitergehende Reformen der Aus- und
Weiterbildung fiir Fithrungskraf{fN

Betrieben.

Das Methodentraining kon rt sich z.Z immer noch sehr stark auf die fachspezifischen
Themen wie z.B. Finan @ung, Qualititssicherung, Toleranzketten, Materialbereitstellung,
Prozessfahigkeit &hungen usw. Mit dem ganzheitlichen Trainingsansatz fiir Korper,
Geist und Seele/%aer eine bessere Voraussetzung geschaffen worden, die Themen aus dem

Bereich dér Bogtskills in die Ausbildung von Fithrungskréften zu integrieren, da diese durch

,13 -Programm fiir Korper, Geist und Seele" sich die Reserven erschlossen haben, die

sie ¥gpdtigen, um die zusitzliche Ausbildung angehen zu konnen.



Kombination von Softskills und Technical Skills

Fiihrungs-Kompetenzen Management-Kompetenzen
Softskills Methoden, Werkzeuge

Effizienz und Effektivitat
Konfliktlasung Problemlésung

Beziehungskompetenz Methoden

Interaktion ERFAHRUNG Verfahren

Kommunikation Arbeitsorganisation \:
Prasentation Arbeitsplatzgestaltung (b

Kultur Q

Selbst-Management/ Emotionale Kontrolle fachspezifische Kompetenz
Emotionale Grunddisposition Allgemein-Wissen / Schulbildung )
Kérper Geist
Bild 2: Integration von Softskill-Training in die fach sche Ausbildung
Das EBZ-Beratungszentrum hat in diesem Z enhang mit dem Kohlhammer Verlag ein

Paperback geplant (geplanter Erscheinum@nin Anfang 2011), das neue Methoden und
Tipps fiir das Management in volati @nen beinhaltet und so dazu beitragen kann, dass
eine Fiihrungskraft schnelle un. Verdnderungen trotz Unsicherheiten bei der
Beurteilung der Ausgangs @d den zukiinftigen Perspektiven entschlossen und robust
aufgreift und die Zuku{@ Zuversicht gestaltet.
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